ESTATUTOS SOCIALES
CORPORACION ACTINVER, S.A.B. DE C.V.

Capitulo Primero
Denominacién, Domicilio, Objeto, Duracion y Clausud de Admision de Extranjeros

Articulo Primero.- Denominacién Social. La denominacion de la sodeés “Corporacion
Actinver”, y debera ir siempre seguida de las palsliSociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” @telante, la “Sociedad”).

Articulo Segundo.- Domicilio Social. El domicilio de la Sociedad es Ciudad de México,
Distrito Federal, pero podra establecer oficinasussales o0 agencias en cualquier parte de los
Estados Unidos Mexicanos_(“México”) o en el extemoj La Sociedad podra igualmente
establecer domicilios convencionales o sometejggsalicciones fuera de su domicilio social en
los contratos 0 actos en que intervenga, sin quanterior signifique cambio del domicilio
social.

Articulo Tercero.- Objeto Social. El objeto social de la Sociedadlesguiente:

a) Adquirir interés o participacion en otras soates mercantiles o civiles, en México o en el
extranjero, formando parte en su constitucion aiapdo acciones o participaciones en las ya
constituidas, incluyendo derechos fideicomisariobres las mismas, asi como enajenar o
traspasar tales acciones, participaciones o desechola realizacibn de todos los actos
procedentes que le correspondan como sociedadlaaidra de aquellas sociedades de las que
llegare a ser titular de la mayoria de sus acciongtes sociales, incluyendo el participar en la
administracién y liquidacion de dichas sociedades.

b) Comprar, vender en corto, al contado, a futura plazo, acciones, obligaciones, papel
comercial, certificados bursétiles, aceptacionescéidas, certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES) y en general, cualquier titidocredito o titulo valor; dar o recibir en
garantia y, dar o recibir en préstamo titulos @elitw y titulos valor, asi como obtener y otorgar
créditos para la compraventa de titulos de crédittulos valor.

c) Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, ashe@ndosarlos, avalarlos y gravarlos de cualquier
forma en términos del articulo 9 de la Ley GendeaTitulos y Operaciones de Crédito, y avalar
0 garantizar en cualquier forma el cumplimientdadeobligaciones a cargo de las sociedades en
las que participe o de terceros.

d) Obtener u otorgar préstamos, con o sin garaesipscificas, emitir obligaciones, certificados
bursétiles y cualesquiera otros valores de deuddésico o en el extranjero, y otorgar fianzas o
garantias de cualquier clase respecto de obligesioontraidas por terceros relacionados con la
Sociedad, o constituirse como obligado subsidiaricsolidario respecto de obligaciones
contraidas por terceros relacionados con la Satieda



e) Participar, individualmente, en consorcio o caroatratista independiente, en todo tipo de
licitaciones 0 concursos, publicos o privados, eéxieb o en el extranjero, relativos a la

adjudicacion de contratos, concesiones, permisagarizaciones relativos a las actividades que
la Sociedad puede llevar a cabo en ejecucion déjsto social.

f) Contratar activa o pasivamente toda clase deicses, celebrar toda clase de contratos y
convenios, asi como adquirir por cualquier tityl@najenar, ceder y licenciar bienes, derechos,
patentes, marcas, nombres o0 secretos comercigesshads de propiedad literaria, industrial o

artistica, o concesiones, permisos Yy licenciaslglena autoridad, y cualesquiera otros derechos
de propiedad industrial o de diversa naturaleza frealizacion de su objeto social y de sus
subsidiarias.

g) Comprar, vender, dar o tomar en arrendamiema;omodato o por cualquier otro medio,
cualesquiera bienes muebles e inmuebles, asi camealizacién, supervision o contratacion,
por cuenta propia o de terceros, de toda claseodstracciones, edificaciones o instalaciones
gue sean necesarios para desarrollar su objetal.soci

h) Prestar o recibir servicios técnicos, consustjadministrativos y de asesoria.

i) Aceptar o conferir toda clase de comisiones amites y mandatos, a titulo oneroso o
gratuito, obrando en su propio nombre o en nombéreamitente o0 mandante, para su ejecucion
en México o en el extranjero.

j) La realizacion de operaciones de naturaleza aiwercantil relacionadas con el objeto de la
Sociedad.

K) La contratacion de seguros, fianzas o caucioleda asuncion de obligaciones de
indemnizacion en favor de los miembros del ConsilgoAdministracion, el Secretario no
miembro del mismo, en su caso, y de los miembrdssi€omités de Practicas Societarias y de
Auditoria, asi como de los funcionarios de la Staiey de sus subsidiarias, con sujecion a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

l) En general, realizar y celebrar todos los aatostratos y operaciones conexos, accesorios o
accidentales que sean necesarios o convenientefapaalizacion de los objetos anteriores.

Articulo Cuarto.- Duracién.La duracién de la Sociedad es indefinida.

Articulo Quinto.- Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad maegic Los socios
extranjeros actuales o futuros de la Sociedad $igaobformalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México a considerarse ammnales con respecto a las acciones de
la Sociedad que adquieran o de que sean titulaséspmo con respecto a los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de losemdtular la Sociedad, o bien de los derechos
y obligaciones que se deriven de los contratos umnsga parte la Sociedad con autoridades
mexicanas. En consecuencia, los socios extranjactsales o futuros, se obligan, por lo mismo,
a no invocar la proteccion de sus Gobiernos, bajpdna, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacion las participaciones socigles hubieren adquirido.
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En ningln momento podran participar en el capitaliad de la Sociedad personas morales
extranjeras que ejerzan funciones de autoridadctdimente o a través de interpdsita persona,
por lo que toda adquisicion efectuada en contragareclo aqui establecido, se considerara nula,
bajo la pena de perder en beneficio de la Sociedachporte de sus aportaciones.

Capitulo Segundo
Capital Social y Acciones

Articulo Sexto.- Capital Social.El capital social es variable. El capital minimg fes de
$25'000,000.00 M.N. (veinticinco millones de pes@/100 Moneda Nacional), esti
representado por 15’375,552 (quince millones tezdas setenta y cinco mil quinientas
cincuenta y dos) acciones ordinarias, nominatisiasexpresion de valor nominal, y se encuentra
integramente suscrito y pagado, mientras que ta pariable del capital social no tiene limite.

El capital social estara representado por acciorgisarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, todas ellas de la Serie “B”, las cualesfedran a sus tenedores iguales derechos, y se
dividiran en acciones Clase “I”, representativak adgital minimo fijo y acciones Clase “IlI”,
representativas de la parte variable del capitaibboAsimismo, por resolucion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sode@adran crearse nuevas Series de acciones
con derechos y obligaciones distintos, sujetdnddeeestablecido en el articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores.

Articulo Séptimo.- Prohibicién para la Adquisicion de Acciones pos Bubsidiarias de la
Sociedad. Las personas morales que sean contrgdadées Sociedad no podran adquirir, directa
o indirectamente, acciones representativas detategucial de la Sociedad, ni titulos de crédito
que representen dichas acciones, salvo que (iasligllquisiciones se realicen a través de
sociedades de inversion; o (ii) las personas merglee sean controladas por la Sociedad
adquieran acciones representativas del capitahlsdeila Sociedad para cumplir con opciones o
planes de venta de acciones que se constituyaredapuotorgarse o disefiarse en favor de
funcionarios o empleados de dichas personas maraleda propia Sociedad.

Articulo Octavo.- Aumentos y Disminuciones de Capital. Salvo pordiativo a aumentos o
disminuciones de capital derivados de la compracd@nes propias a que se refiere el articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores, el capitaliménfijo de la Sociedad podra aumentarse o
disminuirse mediante Asamblea General Extraordinateé Accionistas y se reformaran
consecuentemente los estatutos sociales. Asimishtapital social en su parte variable podra
aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Asan@begral Ordinaria de Accionistas, la cual,
salvo que se trate de aumentos o disminucionegapltata que hace referencia el articulo 56 de
la Ley del Mercado de Valores, deberd protocolezaaste fedatario publico, sin que sea
necesario inscribirla en el Registro Publico de €ain. En caso de disminucion, se aplicara
proporcionalmente sobre el valor de todas las aesioy la Asamblea fijara las normas de
prorrateo de la amortizacién y la fecha en queiasrtizaciones deban producir efectos.

No se podran autorizar aumentos de capital sintahgise las acciones que representen el
aumento inmediato anterior hayan sido integramenszritas y pagadas. Al adoptar las
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correspondientes resoluciones de aumento de gadpitAkamblea General de Accionistas que
decrete el aumento determinara los términos y camis para llevarlo a cabo, vy fijara el
importe del valor de aportacion al capital sociak gleberan pagar los suscriptores por cada
accion.

La Sociedad llevara un Libro de Registro de Accsoraa el que deberan inscribirse todas las
operaciones de suscripcion, adquisicion, transmisi@arantia de que sean objeto las acciones
representativas del capital social.

Articulo Noveno.- Titulos de Acciones. Las acciones de la Sociedsaran representadas por

titulos de acciones o por certificados provisiopaleumerados consecutivamente, los cuales
deberan estar firmados por dos Consejeros de led&ak con firmas autografas o mediante
facsimil. Todos los titulos y certificados mencidoa se expediran de conformidad con los
requisitos establecidos en los articulos 125, 12desnés relativos de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, y contendran invariableenehttexto del articulo quinto de estos

estatutos.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos&s personas fueren propietarios de una misma
accion, se deberad nombrar a un representante coomiorme a lo dispuesto en el articulo 122
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En da&s omitirse el nombramiento del
representante comun, la Sociedad tendra comola@apersona cuyo nombre aparezca en primer
lugar en el Libro de Registro de Acciones.

Salvo por lo previsto en el articulo décimo tercgiguiente, todas las transmisiones de acciones
se consideran como incondicionales y sin reseiyanal en contra de la Sociedad, por lo que la
persona que adquiera una o varias acciones astodgos los derechos y obligaciones del
anterior tenedor para con la Sociedad. A solicidel cualquier interesado, previa la
comprobacion a que hubiere lugar, la Sociedad delmecribir en el Libro de Registro de
Acciones las transmisiones que se efectien, siequereumplan con lo previsto en el articulo
décimo tercero de estos estatutos y en las demsp@asittiones legales aplicables.

En caso de pérdida, robo, extravio o destrucciorcugdquier certificado provisional o titulo
definitivo de acciones, la emision de un duplicgdeda sujeta a las disposiciones del capitulo
primero, titulo primero, de la Ley General de Tatuly Operaciones de Crédito. Todos los
duplicados de certificados de acciones llevardmdéacion de que son duplicados y que los
certificados originales correspondientes han quedsith valor alguno. Todos los gastos
inherentes a la reposicion de los certificadosrspa cuenta del accionista involucrado.

Articulo Décimo.- Aumentos de Capital. Las acciones confieren diguares iguales derechos
y obligaciones.

En caso de aumento del capital social, todos lowmistas tendran preferencia para suscribir las
acciones que se emitan en proporcioén a su paiéip&n el capital social total de la Sociedad.

Los accionistas podran ejercer el derecho de mrter a que se refiere el parrafo anterior dentro
del plazo que establezca la Asamblea que decreigmento de capital de que se trate, plazo que
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no podra ser menor a 15 (quince) dias de calendanitados a partir de la fecha de publicacion
del aviso correspondiente en el Diario Oficial deFederacion o en algun periédico de mayor
circulacion en el Distrito Federal. La publicacianteriormente sefialada no sera necesaria en
caso de que la totalidad de los accionistas estivipresentes en la Asamblea que decrete el
aumento del capital social de que se trate. HEaerde preferencia a que se refiere este Articulo
Décimo no sera aplicable en caso de fusion de ¢ee@ad, en la conversion de obligaciones en
acciones representativas del capital social, eedalocacion de acciones propias en términos del
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Taoopsera aplicable el derecho de preferencia
mencionado cuando la Sociedad aumente su capiial para llevar a cabo una oferta pablica de
suscripcion de acciones en términos del articulal®&3a Ley del Mercado de Valores, en el
entendido de que las resoluciones relativas a dicimoento de capital mediante oferta publica,
para que sean validas, deberan ser adoptadas etblsaGeneral Extraordinaria de Accionistas
por el voto favorable de las acciones que represetiiando menos el 55% (cincuenta y cinco
por ciento) del capital social.

La Asamblea que decrete el aumento de capital a@hal precio y las condiciones para la
suscripcion.

Si el aumento se efectla capitalizando reservascorsos propios de la Sociedad, ya sean
utilidades retenidas, primas sobre acciones, rasesle valuacion, reevaluacion o cualesquiera
otras, se distribuirdn las acciones que se emitdre dos accionistas, en proporcién a su
participacion en el capital social total de la £deid.

En caso de que quedaren sin suscribir accionesiélesie la expiracion del plazo durante el cual

los accionistas hubieren gozado del derecho denergfia que se les confiere en este articulo
décimo, las acciones de que se trate podran semiddis a cualquier persona para suscripcion y
pago en los términos y plazos que disponga la ardpamblea que hubiere decretado el aumento
de capital, o en los términos y plazos que disp@h@onsejo de Administracion o los delegados

especiales designados por la Asamblea para didhowg, en el entendido de que el precio al

cual se ofrezcan las acciones no suscritas a ¢asrcer podra ser menor a aqueél al cual fueron
ofrecidas a los accionistas de la Sociedad paipa®n y pago.

Previa resolucion adoptada en Asamblea Generah@idio Extraordinaria de Accionistas, la
Sociedad podra emitir acciones no suscritas dejoigalserie o clase del capital social, las cuales
se conservaran en la tesoreria de la Sociedaggaemtregadas a los accionistas a medida que se
realice su suscripcion.

Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no rilascpara su colocacion entre el publico,
sujeto a lo dispuesto (i) en el articulo 53 de ¢y del Mercado de Valores; y (ii) en el tercer
parrafo de este articulo.

Articulo Décimo Primero.- Disminuciones de Capital. Las reducciones al ahfijp deberan

ser aprobadas por la Asamblea General ExtraordidariAccionistas. Las reducciones a la parte
variable del capital social seran aprobadas pAstanblea General Ordinaria de Accionistas. En
todo caso, el acta correspondiente debera formsdizante fedatario publico, salvo que se trate




de reducciones por adquisicién de acciones pragiagrminos de lo previsto en el articulo 56
de la Ley del Mercado de Valores.

Para efectos de la reduccién de capital se estéwadespuesto en los articulos 135 y demas
aplicables de la Ley General de Sociedades Meteanén caso de reduccion del capital fijo se
atendera ademas a lo sefalado en el articulo Rlde ardenamiento.

En términos de lo establecido en el Ultimo par@éd articulo 50 de la Ley del Mercado de

Valores, los accionistas propietarios de accioppsesentativas de la parte variable del capital
social no tendran el derecho de retiro a que dereeél articulo 220 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

Articulo Décimo Segundo.-Amortizacion de Accioned.a Sociedad podra amortizar acciones
con utilidades repartibles sin que se disminuyacapital social. La Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amawibn de las acciones, ademas de cumplir
con lo previsto en el articulo 136 de la Ley GehdeaSociedades Mercantiles, debera sujetarse
a las siguientes reglas particulares:

a) La Asamblea podra acordar amortizar accionedoema proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la aracidiz €stos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital social que hubid¢esido con anterioridad a la amortizacién, sin
gue sea necesario cancelar titulos de accionesited de que éstas no tienen expresion de valor
nominal, y sin que sea necesario que la designaigdas acciones a ser amortizadas se realice
mediante sorteo, no obstante que la Asamblea feufiji@do un precio determinado.

b) En el caso de que la Asamblea acuerde que latiaaoddbn de acciones se realice
mediante adquisicion a través de la Bolsa Mexic@n&alores, S.A.B. de C.V. (la "Bolsa”), la
propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Adtracion aprobara el sistema para retiro de
las acciones, el nUmero de acciones que seraniaatas y la persona que se designe como
intermediario o agente comprador en la Bolsa.

C) Salvo por lo previsto en los incisos a) y b)eaotes, y en caso de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la arpacibn, las acciones a ser amortizadas se
designaran en todo caso mediante sorteo ante fiedptiblico, en el concepto de que el sorteo
referido se debera realizar en todo caso por seépaespecto de cada una de las series que
integren el capital social, de tal forma que seréinen acciones de todas las series en forma
proporcional, para que éstas representen despuda delortizacion el mismo porcentaje
respecto del capital social que hubieren repredentan anterioridad a la amortizacion. Los
titulos de las acciones amortizadas en el case a@uefiere este inciso c) quedaran anulados.

Articulo Décimo Tercero.- Transmisiones de Acciones. De conformidad con $puksto en el
articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mélesry en el articulo 48 de la Ley del
Mercado de Valores, se establece, como medidactetieda prevenir la adquisicion de acciones
representativas del capital social que otorgueromdrol de la Sociedad, ya sea en forma directa
o indirecta, que la adquisicion de acciones reptatigas del capital social de la Sociedad o de
titulos e instrumentos emitidos con base en dictafones, o de derechos respecto de dichas
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acciones, que representen el 5% (cinco por cientmas de las acciones en circulacion de la
Sociedad con derechos de voto, ya sea en un attoesion de actos, sin limite de tiempo, solo
podra efectuarse previa autorizacién del Consejadieinistracion.

Para efectos de lo anterior, la persona o grupopelsonas interesadas en adquirir una
participacion accionaria igual o superior al 5%m¢o por ciento) de las acciones con derecho a
voto en circulacion representativas del capitalisdode la Sociedad deberan presentar una
solicitud de autorizacion por escrito dirigida ale$ldente y al Secretario no miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad. La dalicde autorizacion anteriormente sefialada
debera especificar, cuando menos, (i) el nimelaseale las acciones emitidas por la Sociedad
que sean propiedad de la persona o grupo de psrgaegretenden realizar la adquisicion, o si
se trata de un tercero que no sea, a esa fechaniatax de la Sociedad; (ii) el nimero y clase de
las acciones que se pretenda adquirir; (iii) laniidiad, nacionalidad e informacion general de
cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv)ifiestacion sobre si existe la intencion de
adquirir una “influencia significativa” o el “com’ de la Sociedad, conforme dichos términos se
definen en la Ley del Mercado de Valores. Lo aateren el entendido de que el Consejo de
Administracion podra solicitar de la persona o peas interesadas informacion adicional que
considere necesaria 0 conveniente para adoptaesokcion.

El Consejo de Administracion debera emitir su n@sioh en un plazo no mayor a 3 (tres) meses
de calendario contados a partir de la fecha ensgue someta la solicitud de autorizacién de
adquisicion correspondiente, o de la fecha en quiba la informacion adicional que hubiere
requerido, segun sea el caso y, en todo caso, @deleetomar en cuenta, para efectos de su
resolucion, (i) si la adquisicion que se pretenéaalr a cabo es en el mejor interés de la
Sociedad y sus subsidiarias, y si es acorde cowisian de largo plazo del Consejo de
Administracion; (i) que no se excluya a uno o raésionistas de la Sociedad, distintos de la
persona que pretenda obtener el control, de losfisgeas econdmicos que, en su caso, resulten
de la aplicacion de la presente disposicion; y diiie no se restrinja en forma absoluta la toma de
control de la Sociedad.

La Sociedad no adoptara medidas que hagan nugatajercicio de los derechos patrimoniales
del adquirente, ni que contravengan lo previsttadrey del Mercado de Valores en relacion con
ofertas publicas forzosas de adquisicion. No olstazada una de las personas que adquiera
acciones, titulos, instrumentos o derechos reptatbers del capital social de la Sociedad en
violacién de lo previsto en el primer, segundo rgde parrafos de este articulo décimo tercero,
estara obligada a pagar a la Sociedad una penamownal por una cantidad igual al precio de
la totalidad de las acciones, titulos o instrumentepresentativos del capital social de la
Sociedad que hayan sido objeto de la operacionipdah En caso de que las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicion de un porgerda acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social deotae8ad mayor al 5% (cinco por ciento) del
capital social, se hagan a titulo gratuito, la peoavencional sera equivalente al valor de
mercado de dichas acciones, titulos o instrumergasnpre que no hubiere mediado la
autorizacion del Consejo de Administracion de lai&atad.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones repets@s de su capital social inscritas en el
Registro Nacional de Valores, lo previsto anteremie, para el caso de las operaciones que se
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realicen a través de la Bolsa, estara adicionakngsujeta a lo dispuesto en la Ley del Mercado
de Valores y a las reglas que expida la Comisi¢riddal Bancaria y de Valores.

La persona o grupo de personas que estando oldigadeealizar una oferta publica de
adquisicion no la efectien u obtengan el contrdadgociedad en contravencion del articulo 98
de la Ley del Mercado de Valores, no podran ejelaziderechos societarios derivados de las
acciones o derechos adquiridos en contravenciodid® articulo, ni de aquéllas que en lo
sucesivo adquieran cuando se encuentren en el sapde incumplimiento, siendo nulos los
acuerdos tomados en consecuencia. En el eventaealdéagadquisicion haya representado la
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociddadenedores de las demas series accionarias,
en caso de existir, tendran plenos derechos dehasta en tanto no se lleve a cabo la oferta
correspondiente. Las adquisiciones que contravelogadispuesto en el articulo 98 antes referido
estaran viciadas de nulidad relativa y la persorg@gupo de personas que las lleven a cabo
responderan frente a los demas accionistas de daedda por los dafios y perjuicios que
ocasionen con motivo del incumplimiento a las @iignes sefialadas en las disposiciones
legales aplicables.

Las estipulaciones contenidas en el presente larttécimo tercero no precluyen en forma
alguna, y aplican en adicion a, los avisos, nadicnes y/o autorizaciones que los potenciales
adquirentes deban presentar u obtener conformgedisiposiciones normativas vigentes.

Tratandose de adquisiciones de acciones represestalel capital social de la Sociedad que
deban ser realizadas a través de ofertas publeasiguisicion conforme a la Ley del Mercado
de Valores, los adquirentes deberan cumplir conrdggslisitos previstos en las disposiciones
normativas vigentes, y obtener las autorizacioagslatorias correspondientes.

El Consejo de Administracion podra determinar salgquiera de las personas se encuentra
actuando de forma conjunta o coordinada para lossfiregulados en este articulo décimo
tercero. En caso de que el Consejo de Administnaadopte tal determinacion, las personas de
que se trate deberan de considerarse como ungeaana para los efectos de este articulo
décimo tercero.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones repeats@s de su capital social inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en los términos déds del Mercado de Valores y de las
disposiciones de caracter general que expida last@mNacional Bancaria y de Valores, en el
caso de cancelacion de la inscripcidon de las aeside la Sociedad en dicho Registro, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resoluciéopsaida por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores en términos de la ley, la Sociedad d@ala realizar una oferta publica de
adquisicion en términos del articulo 108 de la ldey Mercado de Valores, la cual debera
dirigirse exclusivamente a los accionistas o tereside los titulos de crédito que representen
dichas acciones, que no formen parte del grupcetspas que tengan el control de la Sociedad
(i) a la fecha del requerimiento de la Comision iNiaal Bancaria y de Valores tratandose de la
cancelacion de la inscripcion por resolucion dénai€omision; o (ii) a la fecha del acuerdo
adoptado por la Asamblea General ExtraordinaridAcigonistas tratandose de la cancelacion
voluntaria de la misma.



La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, popariodo de cuando menos 6 (seis) meses
contados a partir de la fecha de la cancelaci@rdoursos necesarios para comprar al mismo
precio de la oferta publica de compra las accialee®s inversionistas que no acudieron a dicha
oferta, en el evento de que una vez realizada dateofpublica de compra y previo a la
cancelacion de la inscripcion de las acciones sepitativas del capital social de la Sociedad u
otros valores emitidos con base en esas accionglsRegistro Nacional de Valores, la Sociedad
no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por kel capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada deakeat@zarse cuando menos al precio que
resulte mas alto entre (i) el valor de cotizacipiii) el valor contable de las acciones o titulos
que representen dichas acciones de acuerdo abuléporte trimestral presentado a la propia
Comision y a la Bolsa antes del inicio de la ofegtacual podra ser ajustado cuando dicho valor
se vaya modificando de conformidad con criteridé&caples a la determinacion de informacion

relevante, en cuyo caso, debera considerarse damation mas reciente con que cuente la
Sociedad acompafiada de una certificacion de untidmefacultado de la Sociedad respecto de
la determinacion de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizagéra el precio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuadotd los uUltimos treinta dias en que se
hubieren negociado las acciones de la Sociedadulostide crédito que representen dichas
acciones, previos al inicio de la oferta, duramepariodo que no podra ser superior a 6 (seis)
meses. En caso de que el nimero de dias en qagaeegociado dichas acciones o titulos que
amparen dichas acciones, durante el periodo sefjaad inferior a treinta, se tomaran los dias
en que efectivamente se hubieren negociado. Cuamdhmbiere habido negociaciones en dicho
periodo, se tomara el valor contable.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podr@mézar el uso de una base distinta para la
determinacion del precio de la oferta, atendienda &ituacion financiera de la Sociedad,
siempre que se cuente con la aprobacion del Comgejaddministracion, previa opinion del
Comité de Practicas Societarias, en las que sermgarn los motivos por los cuales se considera
justificado establecer precio distinto, respaldddan informe de un experto independiente.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la ipsgm de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores requiere, ademas digaier otro requisito sefialado en la Ley del

Mercado de Valores y demas disposiciones aplicatlegecto, (i) de la aprobacion previa de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores; y (i) dmtuerdo de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quéde votacién minimo del 95% (noventa y

cinco por ciento) del capital social.

Capitulo Tercero
Asambleas de Accionistas

Articulo Décimo Cuarto.- Asambleas de Accionistas. La Asamblea Generalab®Aistas es el

organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas Genele Accionistas seran extraordinarias u
ordinarias. Unas y otras se reuniran en el donisiicial, salvo caso fortuito o causa de fuerza
mayor, pero en todo caso se reunirdn dentro detorgs nacional. Seran Asambleas Generales
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Ordinarias las que se retnan para tratar cualgsiemnto que las leyes aplicables o estos estatutos
no reserven a las Asambleas Generales Extraorasnaie Accionistas. Adicionalmente, en
términos del articulo 47 de la Ley del Mercado ddoves, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas también debera aprobar las operaciQnegretenda llevar a cabo la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapsa @gercicio social, cuando represente el 20%
(veinte por ciento) o mas de los activos consotidade la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediatterior, sean de ejecucion simultdnea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedaiderarse como una sola operacion.

La Asamblea General Ordinaria se reunira por loosema vez al afio, dentro de los 4 (cuatro)
meses siguientes a la terminacion del ejercicicakounediato anterior y se ocupara, ademas de
otros asuntos incluidos en el Orden del Dia resgedae los siguientes:

a) Discutir, aprobar o modificar los informes dednSejo de Administracion, del Director
General y de los presidentes del Comité de Auditprilel Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad, en términos de los articulos 28, fractihrde la Ley del Mercado de Valores, y 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomksdmedidas que juzgue oportunas;

b) Nombrar y remover a los miembros del Consejd\dministracion y Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societariala @ociedad,;

C) Determinar los emolumentos correspondientessactnsejeros y, en su caso, a los
miembros de los Comités de la Sociedad;

d) Presentar a los accionistas el informe a queféere el enunciado general del articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantileesmondiente al ejercicio inmediato anterior
de la Sociedad y de las sociedades respecto dedéss la Sociedad sea titular de la mayoria de
las acciones, cuando el valor de la inversion ela ama de ellas exceda del 20% (veinte por
ciento) del capital contable, segun el estado decigm financiera de la Sociedad al cierre del
ejercicio social correspondiente; y

e) Cualesquiera otros asuntos que deban ser tsatadola Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en los itersnprevistos en las disposiciones legales
vigentes.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias de Astasrias que se relnan para tratar alguno o
algunos de los asuntos a que se refiere el artit8® de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o en los articulos correspondienteladey del Mercado de Valores que requieran
la aprobacién de los accionistas de la Sociedaddes en Asamblea General Extraordinaria.

Articulo Décimo Quinto.- Convocatorias. Salvo por lo dispuesto en los @dfc50, fraccion I,

de la Ley del Mercado de Valores, y 184 y 185 deehaGeneral de Sociedades Mercantiles, las
Asambleas Generales de Accionistas seran convoeadasalquier momento por el Consejo de
Administracion, el Presidente del Consejo de Adstiacion, el Comité de Auditoria, el Comité
de Préacticas Societarias, el 25% (veinticinco gento) de los consejeros de la Sociedad, el
Secretario o por autoridad judicial competentesemraso. Los titulares de acciones o titulos de
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crédito que representen acciones con derecho g wotluso limitado o restringido, que
representen cuando menos el 10% (diez por ciergb)cdpital social podran solicitar al
Presidente del Consejo de Administracién, al Pezg@&ldel Comité de Practicas Societarias o al
Presidente del Comité de Auditoria se convoqueaaAsamblea General de Accionistas, sin que
resulte aplicable el porcentaje sefialado en etwntil84 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asimismo, los titulares de accioneteditulos de crédito que representen acciones
con derecho a voto, que sean propietarios de cuaedos una accion, también podran solicitar
que se convoque a una Asamblea de Accionistasserakos y términos previstos en el articulo
185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria se realizard mediante publicaciérud aviso de convocatoria en uno de los
periddicos de mayor circulacion en el domicilio iabae la Sociedad. La convocatoria se
publicard siempre con al menos 15 (quince) diasamt&ipacion a la fecha en que deba
celebrarse. La convocatoria debera contener elrOdeé Dia sin que puedan incluirse asuntos
bajo el rubro de generales o equivalentes, conesi@r de la fecha, hora y lugar en que deba
celebrarse la Asamblea, y deberé estar suscritdappersona o personas que la hagan, en el
entendido de que si las hiciere el Consejo de Adination, bastara la firma o el nombre del
Secretario de dicho 6rgano o del delegado queeddato designe el Consejo de Administracion.
Desde el momento en que se publique la convocadkgamblea de Accionistas, deberan estar a
disposicién de los accionistas, de forma inmedyatmatuita, la informacion y los documentos
disponibles relacionados con cada uno de los puestablecidos en el Orden del Dia, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 49 deeladel Mercado de Valores.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, édtardeser publicada con por lo menos 8 (ocho)
dias de calendario antes de la fecha sefialaddapasamblea respectiva.

Si todos los accionistas estuvieren presentesregeptados al momento de la votacion, no sera
necesaria la publicacion de la convocatoria.

Articulo Décimo Sexto.-Qudrum. Para considerarse legalmente instaladatgseAsambleas
Ordinarias celebradas por virtud de primera contwizadebera estar representado por lo menos
el 50% del capital social mas una accién, y susluemnes serdn validas cuando se adopten por
el voto favorable de la mayoria de las accionesesgmtadas en la Asamblea. En caso de
Asambleas Ordinarias celebradas por virtud de skgorulterior convocatoria, las resoluciones
se adoptaran por mayoria de votos, cualquiera emelsnimero de acciones representadas en la
Asamblea.

Para considerarse legalmente instaladas, en lasbdsas Extraordinarias celebradas por virtud
de primera convocatoria debera estar representadim pnenos el 75% del capital social y sus
resoluciones seran vdlidas cuando se adopten paotel favorable de las acciones que

representen cuando menos el 50% de dicho capriata&o de segunda o ulterior convocatoria,
para ser validas las Asambleas Extraordinariasrdebeeunir por lo menos el 50% del capital

social mas una accion y las resoluciones deberdptadge por el voto favorable de las acciones
que representen cuando menos el 50% del capital.soc
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No obstante lo dispuesto en el parrafo anteriog gae sean validas las resoluciones relativas (i)
a aumentos de capital mediante oferta publicareniriés del articulo 53 de la Ley del Mercado
de Valores; y (ii) a cualquier reforma o modifidatia este parrafo, deberan ser adoptadas por el
voto favorable de las acciones que representendouarenos el 55% (cincuenta y cinco por
ciento) del capital social, ya sea en primera al&rior convocatoria.

Los accionistas con acciones con derecho a vattyso limitado o restringido, que representen
cuando menos el 10% (diez por ciento) del capibaias de manera individual o conjunta,
podran solicitar que se aplace la votacion de cigdcasunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a los t&sny condiciones sefialados en el articulo 50,
fraccion lll, de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas con acciones con derecho a vattysao limitado o restringido, que representen
individual o conjuntamente cuando menos el 20%nfeepor ciento) del capital social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de lasnBAkas Generales, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, siempre que se satisfagarduisitos previstos en el articulo 201 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones repgets@s de su capital social inscritas en el
Registro Nacional de Valores, los titulares de @wes con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto que, en lo irliel 0 conjuntamente, representen cuando
menos el 5% (cinco por ciento) del capital soqudran ejercer directamente la accién de
responsabilidad civil contra los administradoredad8ociedad, en términos de lo previsto en el
articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo Décimo Séptimo.- Concurrencia a Asambleas. Los accionistas tende#@cho a un
voto por cada accion de que sean propietariosp sphe dicho derecho de voto esté limitado o
restringido, y podran hacerse representar en lasmBkeas por el mandatario o mandatarios que
designen mediante simple carta poder firmada aoseteéstigos. En ningdn caso podran ser
representados los accionistas en una Asambleagoniembros del Consejo de Administracion,
el Secretario del Consejo de Administracion o eeEior General.

En adicion a lo anterior, los accionistas podracelse representar en las Asambleas por
mandatarios que acrediten su personalidad medpatter otorgado en formularios elaborados
por la propia Sociedad, que (i) sefialen de manetaria la denominacion de la Sociedad, asi
como el respectivo Orden del Dia, sin que puedaime asuntos bajo el rubro de generales o
equivalentes; y (ii) contengan espacio para laguosiones que sefale el otorgante para el
ejercicio del poder.

La Sociedad deberd mantener a disposicion de merastas, a través de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con laseptacion de los accionistas de la propia
Sociedad, o en las oficinas de la Sociedad dugdmtiazo a que se refiere el articulo 49 de la Ley
del Mercado de Valores, los formularios de los peslea fin de que aquéllos puedan hacerlos
llegar con oportunidad a sus representados.
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El Secretario del Consejo de Administracion de dai&lad estara obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en los parrafos queeedéen e informar sobre ello a la Asamblea, lo
gue se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion y elebior General no podran votar en las
deliberaciones relativas a la aprobacion de lazinés a que se refieren el articulo 166, fraccion
IV, y el enunciado general del articulo 172 dedg General de Sociedades Mercantiles.

Para concurrir a las Asambleas Generales, los Aigtas deberan obtener sus respectivas
tarjetas de admision en el domicilio de la Sociedadlias y horas habiles y con la anticipacion
que sefalen las convocatorias correspondientesaclanentrega de una constancia de que sus
acciones se encuentran depositadas en algunaiéciditfinanciera del pais o del extranjero.
Tratandose de acciones depositadas en algunaian&titpara el deposito de valores, las tarjetas
de admision se expediran contra la entrega quege & la Sociedad de la constancia y, en su
caso, del listado complementario, que se prevénl emticulo 290 de la Ley del Mercado de
Valores.

Articulo Décimo Octavo.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas segsidmas por el
Presidente del Consejo de Administracion. En casque el Presidente estuviera ausente, por el
Vicepresidente si lo hubiere y, en ausencia de @@steo, presidira la persona que designen los
accionistas por mayoria de votos. Actuard comoesain el del Consejo o, en su defecto, quien
designen los accionistas por mayoria de votos.

Al iniciarse la Asamblea, su Presidente designaracao mas escrutadores para que determinen
el numero de acciones representadas y el porcatghf@pital social que representan. Todas las
actas de las Asambleas se registraran en el Espectivo y seran firmadas por el Presidente y el
Secretario. Cuando no pudiere asentarse el actandeAsamblea en el libro de actas de
Asambleas de Accionistas, se formalizara ante &idapublico. En cualquier caso, las actas de
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accamiseran formalizadas ante fedatario
publico y se inscribiran en el Registro PublicaQtsmercio del domicilio social.

Si por cualquier motivo no se instalare una Asamlgenvocada legalmente, este hecho y su
causa se haran constar en el libro de actas, sauias mismas formalidades sefialadas para la
redaccion, lectura y aprobacion de las actas debleas.

Capitulo Cuarto
Administracion

Articulo Décimo Noveno.-Consejo de Administracion. La administracién d&d&iedad estara
confiados a un Consejo de Administracion y a ure@or General, quienes deberan desempeniar
las funciones y cumplir con los deberes y obligaegoque establece la Ley del Mercado de
Valores.

El Consejo de Administracion estara compuesto ponimero de consejeros no menor de 5
(cinco) y no mayor de 21 (veintiuno), de los cuateando menos el 25% (veinticinco por
ciento) deben ser independientes, en términos teylalel Mercado de Valores. Los miembros
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del Consejo de Administracion seran elegidos péwsi@mblea General de Accionistas. Por cada
consejero propietario, la Asamblea podra designsu sespectivo suplente. Lo anterior, en el
entendido de que los suplentes de los consejedepémdientes deberan tener ese mismo
caracter. La Asamblea General de Accionistas euéase designe o ratifique a los miembros
del Consejo de Administracion o, en su caso, agueél la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, debera calificarindependencia de sus consejeros. Los
Consejeros de la Sociedad podrdn o no ser ac@enisttratdndose de los independientes,
deberan de cumplir con los requisitos sefialadda eay del Mercado de Valores. La Asamblea
General de Accionistas designard al PresidenteCdekejo de Administracion de entre sus
miembros.

En ningln caso podran ser consejeros de la Socladaikrsonas que hubieren desempefado el
cargo de auditor externo de la Sociedad, hubier@m socios del despacho a cargo de la

auditoria externa de la Sociedad o de alguna dsulbsidiarias de la Sociedad, durante los 12

(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha dkesignacion.

Cualquier accionista o grupo de accionistas queesepten cuando menos el 10% (diez por
ciento) de las acciones con derecho a voto, indinsitado o restringido, representativas del
capital social de la Sociedad, tendran derechosgmig y a revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Adminighracnientras la Sociedad mantenga las
acciones representativas de su capital socialiias@n el Registro Nacional de Valores. En ese
caso, dicho accionista 0 grupo de accionistas ygpowa ejercer sus derechos de voto para
designar al resto de los consejeros propietari@sisy suplentes que corresponda elegir a la
mayoria. La designacion de cualquier consejero igtao o suplente hecha por el grupo
minoritario de accionistas sélo podra ser revod@daor el mismo grupo minoritario que la
hubiere hecho; o (ii) cuando lo sean igualment®tdds demas Consejeros, a menos que la
remocion obedezca a causa justificada de acuerdtadeey del Mercado de Valores.

Los consejeros seran elegidos por un afio y cominuan el desempefio de sus funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que haydm designados o por renuncia al cargo,
hasta por un plazo de 30 (treinta) dias de calemdarfalta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo sinseesns a lo dispuesto en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. ElI Conse&oAdministracion podra designar
consejeros provisionales sin la intervencion dddamblea de Accionistas, cuando se actualice
alguno de los supuestos de falta de consejerosdm$eanteriormente o en el supuesto del
articulo 155 de la Ley General de Sociedades MéleanEn el supuesto anterior, la Asamblea
de Accionistas ratificard los nombramientos redliza por el Consejo o designara a los
consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente eacguirra el evento, debiendo respetar el
derecho de minorias previsto en el parrafo quecadee

Los consejeros de la Sociedad podran ser reelegercibiran la remuneracion que determine la
Asamblea General de Accionistas. Los consejerodesigs designados sustituiran a sus
respectivos consejeros propietarios que estuvensantes.

Articulo Vigésimo.- Otorgamiento de Garantias; Responsabilidad. Niniesnbros del Consejo
de Administracion y sus suplentes, ni, en su dasaniembros de los Comités de Auditoria y de

-14-



Practicas Societarias, ni los administradores grges, requeriran otorgar garantia para asegurar
el cumplimiento de las responsabilidades que pediezontraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que la Asamblea General de Actasnigiue los designe establezca
expresamente dicha obligacion. En el supuesto iantda garantia no sera devuelta a los
Consejeros sino hasta que las cuentas corresptesliginperiodo en el que hayan fungido con
tal caracter sean debidamente aprobadas por umabbesa General de Accionistas.

En los términos permitidos conforme a la Ley delrdddo de Valores, se establece que la
responsabilidad consistente en indemnizar los dgfpEsjuicios ocasionados a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en lagaga una influencia significativa, por falta de

diligencia de los miembros del Consejo de Admiatin o del Secretario no miembro de dicho
organo de la Sociedad, derivada de los actos qoeiten o las decisiones que adopten en el
Consejo o de aquellas que dejen de tomarse alaer gesionar legalmente dicho érgano social,
y en general por falta del deber de diligenciaassolidaria entre los responsables. La
indemnizacion anteriormente sefialada sera exigdot® consecuencia de los dafos y perjuicios
causados a la Sociedad o personas morales queoéstale o en las que tenga una influencia
significativa, y en todo caso, procedera la remociél cargo de los culpables. La indemnizacion
citada podra limitarse por acuerdo de la Asambleae@l de Accionistas, siempre que no se
trate de actos dolosos o de mala fe, o bien if@tmforme a las leyes aplicables.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones repets@s de su capital social inscritas en el
Registro Nacional de Valores, los accionistasdres, en lo individual o en conjunto, de las
acciones con derecho a voto, incluso limitado triregdo, o sin derecho a voto, que representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capitalias, podran ejercer directamente las
acciones de responsabilidad que se mencionanearsulo vigésimo.

La Sociedad, en todo caso, indemnizara y sacapazg a salvo a los miembros del Consejo de
Administracion y al Secretario no miembro del Cgmsde Administracion de cualquier
responsabilidad en que incurran frente a tercered debido desempefio de su encargo y cubrira
el monto de la indemnizacion por los dafios queecausactuacion a terceros, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitogarome a la Ley del Mercado de Valores u otras
leyes.

Articulo Vigésimo Primero.- Cargos. El Presidente del Consejo de Administrace del
Comité de Auditoria y el del Comité de Practicasi&arias seran designados por la Asamblea
General de Accionistas. El Secretario del Consejéddiministracion podra ser designado por el
propio Consejo de Administracién. El Secretario @ehsejo de Administraciéon de la Sociedad
no sera miembro de dicho Consejo.

Los miembros del Comité de Auditoria y del Comité Rracticas Societarias duraran en sus
respectivos cargos un afio y continuaran en susofugs, ain cuando hubiere concluido el plazo
para el cual fueron designados o por renunciargb¢céasta por un plazo de 30 (treinta) dias de
calendario, a falta de la designacién del sustidubasta que éste no tome posesion de su cargo,
sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulodEskh Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Una misma persona podra ocupar mas de un carg@nddargo en ningun caso el cargo de
Presidente del Consejo de Administracién y el desiBente del Comité de Auditoria o del
Comité de Practicas Societarias podran recaer amisma persona. El Presidente de cada uno
de los Comités deberd ser miembro del Consejo dmiistracion y tener el caracter de
independiente conforme a las disposiciones legglksables.

Cualquiera de los funcionarios podra ser nombradenwovido de su cargo sin expresion de
causa por resolucion del Consejo de Administrac@nando por cualquier causa faltare el
namero minimo de miembros del Comité de AuditorgiebComité de Practicas Societarias, y el
Consejo de Administracion no hubiere designado ejenss sustitutos en términos de estos
estatutos sociales y del articulo 24 de la LeyMismicado de Valores, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administragjue convoque, en un término de tres (3)
dias de calendario, a Asamblea General de Accamipara que ésta haga la designacion
correspondiente. Si no se hiciere la convocatarial @lazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de $ociedad, para que ésta haga la convocatoria.
En el caso de que no se reuniere la asamblea aigereunida, no hiciere la designacion
mencionada, la autoridad judicial competente, eitad y propuesta del accionista en cuestion,
nombrara a los consejeros que correspondan, quiemgisan como tales hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definit

Articulo Vigésimo Segundo.- Facultades del Consejo de Administracién. El Cjonsie
Administracion tendra las facultades mas ampliaa fmbuena administracion de los negocios
de la Sociedad, con poder general amplisimo paitoply cobranzas, para administrar bienes y
para ejercer actos de dominio, sin limitaciéon algum sea con todas las facultades generales y
las especiales que requieran de clausula especitdrme a la ley, en los términos de los tres
primeros parrafos del articulo 2,554 del CdédigoilGtederal y de su correlativo en los Cadigos
Civiles de las entidades federativas, incluidasfdasiltades que enumera el articulo 2,587 del
mismo ordenamiento. De forma enunciativa y no Athwa se fijan al Consejo de
Administracion expresamente las facultades sigegent

a) Representar a la Sociedad ante toda clase dedades, sean éstas federales, estatales o
municipales; representar a la Sociedad ante tamke dle personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras; representar a la Sociedts Juntas de Conciliacion y ante
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstasrédee o locales, con facultades expresas
para todos los efectos previstos en las fraccidhgslll del articulo 692 de la Ley
Federal del Trabajo, en concordancia con los do8cw86 y 876 del mismo
ordenamiento normativo, por lo que queda expresamfacultado para absolver y
articular posiciones a nombre y en representac#adSociedad, conciliar, transigir,
formular convenios, presentar denuncias y quergbigsentar y desistirse de toda clase
de juicios y recursos, aun el de amparo, y reptasenla Sociedad ante toda clase de
autoridades, ya sean judiciales, administrativasiglesquiera otras que se aboquen al
conocimiento de conflictos laborales; presentar atetas de amparo y, en su caso,
desistirse de las mismas; presentar querellas su@aso, conceder el perdon; presentar
denuncias y constituirse en coadyuvante del MingstBublico; desistirse; transigir;
comprometer en arbitros; absolver y articular goses; recusar y recibir pagos;
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b)

)
9)

h)

)

Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clasétdes de crédito;

Designar a los funcionarios, empleados, gerentepoderados de la Sociedad, en
términos de la Ley del Mercado de Valores, a quedebera sefalar sus deberes,
obligaciones y remuneracion;

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o @aggede la Sociedad,;

Adquirir acciones, participaciones sociales y vedoemitidos por terceros y ejercer el
derecho de voto sobre tales acciones o participasisociales;

Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos

Aceptar en nombre de la Sociedad mandatos de @er$isicas y morales, nacionales o
extranjeras;

Establecer cuentas bancarias y de inversion, ieolly la celebracion de contratos de
intermediacion para la apertura de dichas cuemédsar depositos de las mismas y
designar a las personas autorizadas para uso filen&a social, para depositar en las
referidas cuentas y retirar fondos de éstas, cenlitaitaciones que el Consejo de
Administracion considere necesario establecer;

Constituir garantias reales y personales y afemiasi fiduciarias para garantizar
obligaciones de la Sociedad y constituirse comaldesgolidario, fiador y, en general,
obligado al cumplimiento de obligaciones de teregrarsonas, y establecer las garantias
reales y afectaciones en fideicomiso para aseguamplimiento de estas obligaciones;

Conferir, sustituir y delegar poderes generalesspeeiales para actos de dominio y

conferir, sustituir y delegar poderes generalespgeiales para actos de administracion y
para pleitos y cobranzas, en ambos casos con ddcelpresa para delegar la facultad
para conferir, sustituir y delegar poderes gensrgleespeciales en estas materias y
permitir a los apoderados a quienes otorguen diphdsres que deleguen dicha facultad,
pudiendo el Consejo de Administracion delegar dictsultades cuando lo considere

necesario y siempre que con el otorgamiento deodipbderes no se sustituya totalmente
al Consejo en sus funciones, y revocar poderes;

Otorgar poderes para suscribir, endosar y avatiar ¢tase de titulos de crédito;

Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutardssluciones que se adopten en las
mismas;

Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptalesgaiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr los objetualss;

Todas aquéllas otras facultades previstas en laleeylercado de Valores; y
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0) Poder para establecer comités especiales que eomsidcesarios para el desarrollo de
las operaciones de la Sociedad, fijando las fadedty obligaciones de tales comités; en
el concepto de que dichos comités no tendran ftedt que conforme a las leyes
aplicables o estos estatutos sociales correspoadaforma privativa a la Asamblea
General de Accionistas o al Consejo de Adminisbraci

Ningun consejero, ni el Presidente del Consejo dmiAistracion, ni los Vicepresidentes del
propio Consejo, ni el Secretario, por el solo heddsu nombramiento, tendran facultades para
desahogar la prueba confesional, por lo que est@edidos para absolver posiciones en todo
juicio o procedimiento en el que la Sociedad setephas citadas facultades corresponderan en
exclusiva a los delegados que para dichos efeasigite el Consejo y a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les hagmdto

Articulo Vigésimo Tercero.- Convocatorias. El Consejo de Administracion sairéuen sesion
ordinaria por lo menos 4 (cuatro) veces durant@ eercicio social en la Ciudad de México o
en cualquier lugar que para tal efecto se sefae,lgs fechas que para tal proposito establezca
el propio Consejo. A las sesiones ordinarias yaextlinarias deberan ser convocados los
miembros del Consejo, por el Presidente del misgsh&ecretario, el Presidente del Comité de
Auditoria, el Presidente del Comité de Practicasiédarias de la Sociedad, o por el 25%
(veinticinco por ciento) de los consejeros de lai&tad por cualquier medio escrito fehaciente
con una anticipacion no menor de 5 (cinco) diaxalendario. El auditor externo podra ser
convocado como invitado a las sesiones del Corejadministracion, a las que podra asistir
con voz pero sin voto.

Las convocatorias para las sesiones de Consejaohinistracion deberan contener el Orden del
Dia al que la reunién respectiva debera sujetets€onsejo funcionara validamente siempre
que concurran la mayoria de los miembros que &gman, y sus resoluciones seran validas si se
adoptan por mayoria de votos de los consejerogasjggn a la sesion.

Articulo Vigésimo Cuarto.- Sesiones de Consejo. En las sesiones del Consejo d
Administracion cada consejero propietario tendréecl® a un voto. Los consejeros suplentes
Unicamente tendran derecho a votar cuando asistatten en ausencia de consejeros
propietarios. Se requerira la asistencia de unaorfeyle consejeros para que una sesion del
Consejo de Administracion quede legalmente instalddas decisiones del Consejo de
Administracion seran validas cuando se tomen, @onénos, por la mayoria de los Consejeros
gue estén presentes en la sesion legalmente oestd que se trate. En caso de empate, el
Presidente decidird con voto de calidad.

Las actas correspondientes a las sesiones del j[Gaiesédministracion deberan ser firmadas
por el Presidente y el Secretario de la sesiérudesq trate.

Articulo Vigésimo Quinto.- Resoluciones Adoptadas fuera de Sesion. De coidadrcon lo
previsto en el dltimo parrafo del articulo 143 delL by General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracion podra validamente tormemoluciones sin ser necesario que se
relinan personalmente sus miembros en sesiéon fodeadual forma lo podran hacer el Comité
de Auditoria y el Comité de Practicas Societapas,o que, las resoluciones adoptadas fuera de
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sesion por unanimidad de los miembros propietadiels 6rgano de que se trate o de sus
respectivos suplentes, o de unos y otros, si felecaso, tendran para todos los efectos legales la
misma validez que si hubieren sido adoptados a@nrsesempre que se confirmen por escrito.
Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deleraprebados, en todos los casos, por el voto
favorable de la totalidad de los miembros propiesadel 6rgano de que se trate o, en caso de
ausencia definitiva o incapacidad de alguno desglion el voto favorable del miembro suplente
que corresponda, de conformidad con las siguielisessiciones:

a) El Presidente, por su propia iniciativa 0 a gi@t de cualesquiera dos miembros
propietarios del Consejo de Administracion o dein@é de Auditoria o de Practicas Societarias,
debera comunicar a todos los miembros propietasies su caso, suplentes del 6rgano social de
que se trate, en forma verbal o escrita y por alionque estime conveniente, de los acuerdos
que se pretendan tomar fuera de sesion y las rezeelos justifiquen. Asimismo, el Presidente
debera proporcionar a todos ellos, en caso de gusolicitaren, toda la documentacion y
aclaraciones que requieran al efecto. El Presideodea auxiliarse de uno o mas miembros del
Consejo, del Comité de Auditoria o del Comité décRcas Societarias de la Sociedad que él
determine, o del Secretario o su suplente, pataae#&gs comunicaciones referidas.

b) En el caso de que la totalidad de los miembropigtarios del Consejo, del Comité de
Auditoria o del Comité de Préacticas Societariatad&ociedad, segun corresponda, o, en su caso,
los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaeebalmente al Presidente o a los miembros
gue lo auxilien su consentimiento con los acuecdassoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, incluyendo a través de conferenelafdnica o videoconferencia, deberan
confirmar por escrito su consentimiento a mas taetiaegundo dia habil siguiente a la fecha en
que lo hubieren manifestado en la forma que seblesg&a en el inciso c) siguiente. La
confirmacion escrita se debera enviar al PresidgrieSecretario a través del correo, facsimil,
telegrama o mensajeria, o0 a traves de cualquiemeddio que garantice que la misma se reciba
dentro del plazo que el Presidente hubiere fijaata fa recepcion de dichas confirmaciones.

C) Para efectos de lo previsto en el inciso b)ramteel Presidente debera enviar por escrito
a cada uno de los miembros del 6érgano de que t&e Y& sea directamente o a traves de las
personas que lo auxilien, un proyecto formal da gcte contenga los acuerdos o resoluciones
que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualgfuigedocumentacion que estime necesaria,
con el proposito de que, en su caso, una vez hdabamodificaciones que se requieran, el
proyecto de acta de que se trate sea reenviadestiente y al Secretario debidamente firmado
de conformidad al calce, por cada uno de los miembiel Consejo de Administracion, del
Comité de Auditoria o del Comité de Préacticas Sad&s de la Sociedad, segun sea el caso.

d) Una vez que el Presidente y el Secretario raciaa confirmaciones por escrito de la
totalidad de los miembros del 6rgano de que se,tpabcederan de inmediato a asentar el acta
aprobada en el libro de actas respectivo, la coatendra la totalidad de las resoluciones
tomadas, misma que se legalizara con la firma dedidente y del Secretario. La fecha del acta
sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el mim$éento verbal o escrito de todos los
miembros de que se trate (o la fecha en que sereulgvado a cabo la conferencia telefonica o
videoconferencia en que se hubieren tomado losrdase aun cuando en tal momento no se
hubieren recibido las confirmaciones por escritasmmas que una vez recibidas deberan
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integrarse a un expediente que al efecto debesdr lla Sociedad. Asimismo, deberan integrarse
a dicho expediente las observaciones por escréaeqsu caso hubieren hecho los miembros del
Consejo de Administracién, del Comité de Auditaridel Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad, segun corresponda, al proyecto de réso&srespectivo.

Capitulo Quinto
Comités; Vigilancia

Articulo Vigésimo Sexto.-Comités. El Consejo de Administracion, para eledgsefio de sus
funciones, contara con el auxilio de un Comité dediforia y de un Comité de Précticas
Societarias.

El Comité de Auditoria estard integrado por comssjéndependientes y por un minimo de 3
(tres) miembros designados por el propio Consej@diministracion, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 25 de la Ley del Mercael&¥dlores.

El Comité de Practicas Societarias de la Socied#alé& integrado por mayoria de consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miemh@signados por el propio Consejo de
Administracion, de conformidad con lo dispuestoegrarticulo 25 de la Ley del Mercado de
Valores. En caso que las acciones representatelasapital social de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores y dai&ad no se encuentre controlada por una
persona o grupo de personas que tenga el 50% éaitecpor ciento) o mas de las acciones en
circulacion, el Comité de Practicas Societarias ir#egrara Unicamente por consejeros
independientes.

Articulo Vigésimo Séptimo.- Comité de Auditoria. En términos de la Ley del déelo de
Valores, el Comité de Auditoria tendra a su caagosiguientes actividades:

a) Dar opinion al Consejo de Administracion solmedsuntos que le competan conforme a
la Ley del Mercado de Valores.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral queoprione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opinioregmrtes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el Comité de futh podra requerir la presencia del citado
auditor cuando lo estime conveniente, sin perjui@ajue debera reunirse con este ultimo por lo
menos una vez al afo.

C) Discutir los estados financieros de la Sociedad las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recoraemdno al Consejo de Administracion su
aprobacion.

d) Informar al Consejo de Administracion la sitdecique guarda el sistema de control

interno y auditoria interna de la Sociedad o dgpé&sonas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte.
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e) Elaborar la opinion a que se refiere el arti@8o fraccion 1V, inciso c), de la Ley del
Mercado de Valores respecto del contenido del indopresentado por el Director General y
someterla a consideracion del Consejo de Admimistnapara su posterior presentacion a la
Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otemsegitos, en el dictamen del auditor externo.
Dicha opinion debera sefalar, por lo menos:

0] Si las politicas y criterios contables y deomhacion seguidas por la Sociedad
son adecuados y suficientes tomando en considarag$ circunstancias
particulares de la misma,;

(i) Si las politicas y criterios anteriores hadasiaplicados consistentemente en la
informacién presentada por el Director General,

(i)  Si como consecuencia de los numerales (i)iiy gnteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en fomazonable la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elawidn de los informes a que se refiere el
articulo 28 (veintiocho), fracciéon 1V, incisos dky, de la Ley del Mercado de Valores respecto
de las principales politicas y criterios contablege informacién seguidos en la preparacion de
la informacién financiera, asi como el informe solas operaciones y actividades en las que
hubiera intervenido en ejercicio de sus facultaclasforme a estos estatutos y a la Ley del
Mercado de Valores.

g) Vigilar que las operaciones a que hacen refedas articulos 28, fraccion lll, y 47 de la
Ley del Mercado de Valores se lleven a cabo ajdst a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadassieismos.

h) Solicitar la opinion de expertos independierte$os casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones oocaanth requieran la Ley del Mercado de
Valores o las disposiciones de caracter generatigu@ia emanen.

)] Requerir a los directivos relevantes y demasleatws de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativosedalaoracion de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria paraeetiejo de sus funciones.

) Investigar los posibles incumplimientos de le® genga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistemaafdral interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de |z®m&s morales que ésta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentaciérstregiy demas evidencias comprobatorias, en
el grado y extension que sean necesarios paraafatitha vigilancia.

k) Recibir observaciones formuladas por accionjstamsejeros, directivos relevantes,
empleados vy, en general, de cualquier terceroectsple los asuntos a que se refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que aisiojresulten procedentes en relacion con tales
observaciones.
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) Solicitar reuniones perioddicas con los direcsivielevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacién relacionada con ehtaul interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle.

m) Informar al Consejo de Administracion de lasgularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su ca®olas acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

n) Convocar a Asambleas de Accionistas y soligtee se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes

0) Vigilar que el Director General dé cumplimiergdos acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de ¢ei€dad, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte la propia Asamblea o el refeCidosejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y comtrioiernos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y de |a®pas morales que ésta controle, se apeguen a
la normativa aplicable, asi como implementar mdtiglas que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior.

q) Las demas que establezcan estos estatutosesogial Ley del Mercado de Valores.

El Presidente del Comité de Auditoria debera ekatan informe anual sobre las actividades que
correspondan a dicho 6rgano social para su preséntal Consejo de Administracidon, que
deberan contemplar, como minimo, (i) el estado gu&da el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morgigs ésta controle y, en su caso, la
descripcion de sus deficiencias y desviaciones,casio de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informesjunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes emitidos por loseeg independientes que hubieren prestado
sus servicios durante el periodo que cubra el nméor(ii) la mencion y seguimiento de las
medidas preventivas y correctivas implementadas base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimientos lineamientos y politicas de operacion y
de registro contable, ya sea de la propia Socieddel las personas morales que ésta controle;
(i) la evaluacion del desempefio de la personaaimgue otorgue los servicios de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargadéstie (iv) la descripcion y valoracion de los
servicios adicionales o complementarios que, encasp, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asiocdos que otorguen los expertos
independientes; (v) los principales resultadosagerévisiones a los estados financieros de la
Sociedad y de las personas morales que ésta @ayn(udl la descripcion y efectos de las
modificaciones a las politicas contables aprobddasnte el periodo que cubra el informe; (vii)
las medidas adoptadas con motivo de las obsenextigne consideren relevantes, formuladas
por accionistas, consejeros, directivos relevamegleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internogsrgats relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias rdakzsobre hechos que estimen irregulares en la
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administracion; y (viii) el seguimiento de los aaes de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion.

Para la elaboracion de los informes a que se eefiste articulo vigésimo séptimo, asi como de
las opiniones sefaladas en la fraccion Il del @did2 de la Ley del Mercado de Valores, el

Comité de Auditoria deber& escuchar a los direstretevantes y, en caso de existir diferencia
de opinion con estos Ultimos, incorporara talesrdifcias en los citados informes y opiniones.

Articulo Vigésimo Octavo.- Comité de Practicas Societarias. En términos déeha del
Mercado de Valores, el Comité de Préacticas So@etatendrd a su cargo las siguientes
actividades:

a) Dar su opinion al Consejo de Administracion eesp de los asuntos que le competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores.

b) Solicitar la contratacion de expertos indepemei® en los casos que juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones ooceanibrme a la ley del Mercado de
Valores o a las disposiciones de caracter generahadas de ella asi se requiera.

C) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacersgumserten en el Orden del Dia de
dichas Asambleas los puntos que estime pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elalob@n de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e), de layldel Mercado de Valores.

e) Las deméas que la Ley del Mercado de Valoresas estatutos sociales prevean, acordes
con sus funciones.

El Presidente del Comité de Practicas Societardoerd elaborar un informe anual sobre las
actividades que correspondan a dicho 6rgano s@aeh su presentacion al Consejo de
Administracion, que deberan contemplar, como miniifio las observaciones respecto del
desempefio de los directivos relevantes; (ii) lagapones con personas relacionadas, durante el
ejercicio que se informa, detallando las caradteais de las operaciones significativas; (iii) los
paquetes de emolumentos o0 remuneraciones integdgedirector General y directivos
relevantes de la Sociedad; (iv) las dispensas atag)por el Consejo de Administracion para
qgue un consejero, directivo relevante o personapoatler de mando en términos de la Ley del
Mercado de Valores aproveche oportunidades de iegaca si o en favor de terceros que
correspondan a la Sociedad o a las personas maadeésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, en términos de lo estaide en el articulo 28, fraccién lll, inciso f), de
la Ley del Mercado Valores.

Para la elaboracion de los informes a que se eefiste Articulo Vigésimo Octavo, asi como de
las opiniones sefaladas en la fraccion | del daid2 de la Ley del Mercado de Valores, el
Comité de Practicas Societarias debera escuclwa dirkctivos relevantes y, en caso de existir
diferencia de opinion con estos ultimos, incorpdri@es diferencias en los citados informes y
opiniones.
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Articulo Vigésimo Noveno.- Auditor Externo. La Sociedad deberd de contar worauditor
externo, mismo que podra ser convocado a las sssidal Consejo de Administracion, en
calidad de invitado con voz y sin voto, debiendstaterse de estar presente respecto de
aquéllos asuntos del Orden del Dia en los que temgaonflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. El auditor exterré designado, y en su caso, removido por el
Consejo de Administracion de la Sociedad. El audixterno de la Sociedad debera de emitir un
dictamen sobre los estados financieros, elaborao base en normas de auditoria y los
principios de contabilidad aceptados.

Capitulo Sexto
De la Gestion, Conduccion y Ejecucion de los NegosiSociales

Articulo Trigésimo.- Director General. Las funciones de gestion, conrun y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morak€gja controle seran responsabilidad del
Director General, sujetandose para ello a lastegies, politicas y lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion. El Consejo de Adntiaison nombrara al Director General de la
Sociedad, quien podra o no ser Consejero o actaomésla Sociedad.

El Director General, para el cumplimiento de suxfones, gozara de las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de admendst y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyeseraguclausula especial. Tratandose de actos
de dominio, el Director General ejercera dichaslfades en la forma y términos que el Consejo
de Administracion determine.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialada aenterioridad, debera:

(i) Someter a la aprobacion del Consejo de Administratas estrategias de negocio de la
Sociedad y sus subsidiarias, con base en la infddmague estas Ultimas le proporcionen.

(i) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleag\a®onistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones ques caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

(i)  Proponer al Comité de Auditoria los lineamientdssgd#ema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y sus subsidiarias, asi ajewutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad

(iv) Suscribir la informacion relevante de la Sociedaeto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de sietanmja.

(v) Difundir la informacion relevante y eventos que atebser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercaddaleres.

(vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas acéebracion de operaciones de
adquisicion y colocacién de acciones propias d&oldedad.

(vii) Ejercer, por si o a través de delegado facultadogleambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion, las awebs correctivas y de responsabilidad
gue resulten procedentes.

(viii) Verificar que se realicen, en su caso, las apamasi de capital hechas por los socios.
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(ix) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estaio$ establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.

(x) Asegurar que se mantengan los sistemas de codgabiliegistro, archivo o informacién de
la Sociedad.

(xi) Elaborar y presentar al Consejo de Administracioimferme a que se refiere el articulo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantileseroepcion de lo previsto en el inciso
b) de dicho precepto.

(xii) Establecer mecanismos y controles internos que if@ernverificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y sus subsidiariasaysntapegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esoamsmos y controles internos y tomar
las medidas que resulten necesarias en su caso.

(xiii) Ejercer las acciones de responsabilidad previstda €ey del Mercado de Valores y en
estos estatutos, en contra de personas relaciorada&sceros que presumiblemente
hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad, suglgulzs o las personas en las que la
Sociedad tenga una influencia significativa, sajue por determinaciéon del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinion dahité competente, el dafio causado no
sea relevante.

(xiv) Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones aango establecidos en la Ley del
Mercado de Valores y en estos estatutos sociadés;omo aquellas otras obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la AsambleAcdenistas o el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Articulo Trigésimo Primero.- Directivos Relevantes. El Director General, pdrajercicio de
sus funciones y actividades, asi como para el debidnplimiento de las obligaciones se
auxiliara de los directivos relevantes designados pal efecto y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta entrol

Capitulo Séptimo
Ejercicio Social, Informacion Financiera y Utilidades

Articulo Trigésimo Segundo.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales ddingn con el
aflo de calendario, salvo en aquellos casos de @xoeque prevean las disposiciones legales
aplicables.

Al final de cada ejercicio social, el Consejo denfwistracién debera formular un informe que
por lo menos incluya la informacion a que se refiet articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el cual debera quedaruidonatientro de los 3 (tres) meses siguientes a
la clausura del correspondiente ejercicio sociaar@o menos con 15 (quince) dias de calendario
de anticipacion a la fecha de celebracion de lanbésa General Ordinaria de Accionistas, el
informe del Consejo de Administracién a que seerefieste articulo trigésimo segundo debera
quedar terminado y a disposicidon de los accionetda oficina de la Sociedad.

Articulo Trigésimo Tercero.- Aplicacidon de Resultadofe las utilidades netas que arrojen los
estados financieros de cada ejercicio social deledée aprobados por la Asamblea General de
Accionistas, se separarad anualmente un 5% (cincaieoto) para constituir, incrementar o, en
su caso, reconstituir el fondo de reserva legal spisefiala en la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, hasta que dicho fondo de reservaged por lo menos al 20% (veinte por ciento)
del capital social pagado de la Sociedad. Si lamid@a asi lo determina, deberan separarse
también las cantidades que juzgue convenientescpasdituir, incrementar o reconstituir fondos
de prevision y reinversion, asi como fondos extimarios, adicionales o especiales de reserva
que se estimen convenientes; asi como las cansidaule deban aplicarse o destinarse a la
adquisicion de acciones propias en términos dielldot 56 de la Ley del Mercado de Valores. El
remanente, si lo hubiere, se podra aplicar y repartla forma que determine la Asamblea.

La distribucion de utilidades se regira segun kpdesto en el articulo 19 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Después de que un dividéraga sido decretado, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas o0, en su caso, el CondejddAdministracion, fijara la fecha en que
habra de efectuarse su pago. Todos los dividendesng sean cobrados en un periodo de 5
(cinco) afos a partir de la fecha sefialada paago, se entenderan renunciados y cedidos a
favor de la Sociedad.

Capitulo Octavo
Disolucién y Liquidacion

Articulo Trigésimo Cuarto.- Disolucion. La Sociedad se disolvera por acuerdtadesamblea
General Extraordinaria de Accionistas 0 en los deroasos que fija la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de la fractide su articulo 229, toda vez que la
duracion de la Sociedad es indefinida.

Articulo Trigésimo Quinto.- Liquidacion. En el caso que sea necesario liga&ociedad, los
Accionistas designaran para tal efecto a uno o lmagladores en una Asamblea General
Extraordinaria. Cuando sean varios los liquidadagsts deberan obrar conjuntamente.

El o los liquidadores no necesitan ser accionigtessionarios o consejeros de la Sociedad. El o
los liquidadores, estaran facultados para contdsiroperaciones de la Sociedad y liquidar sus
negocios, para cobrar las cantidades que se adalde®ociedad y para pagar las que ésta deba,;
para vender los bienes de la Sociedad a los prgua®gstimen convenientes segun su leal saber
y entender; para distribuir entre los accionistagmanente del activo de la Sociedad, después
de pagar todas las deudas sociales, de acuerdel caimero de acciones que cada uno posea,
para tomar las medidas que sean apropiadas o dgentespara complementar la liquidacion de
la Sociedad, de acuerdo con los articulos 242, 24#@mas relativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como para obtenentzeltzion de la inscripcion de la Sociedad en
el Registro Publico de Comercio después de terrairsad liquidacion. El o los liquidadores
tendran también las facultades que les concedadaBlea al momento de su designacion.

Durante la liquidacion, la Asamblea se reunird @&riorma prevista en estos estatutos, y los
liquidadores desempefaran funciones equivalentdas aque corresponden al Consejo de
Administracion durante la vida normal de la Soctkdal Comité de Auditoria continuara
cumpliendo, respecto del o de los liquidadoresfuasiones que durante la vigencia del contrato
social tiene respecto del Consejo de Administracion

Capitulo Noveno
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Legislacion Aplicables; Jurisdiccion

Articulo Trigésimo Sexto.- Legislacién Aplicable; Jurisdiccion. Cualquier tmversia que
derive de la entrada en vigor, interpretacion y mgimiento de estos estatutos sociales se
sometera a los tribunales competentes del Distiederal. Para el caso de cualquier
controversia entre la Sociedad y sus accionistdsigin, entre los accionistas por cuestiones
relativas a la Sociedad, la primera y los seguséasometen expresamente a las leyes aplicables
y a la jurisdiccion de los tribunales competentastprritorio en el Distrito Federal, y renuncian
irrevocablemente a cualquier otra jurisdiccion quédiere corresponderles por razon de
domicilio presente o futuro, por la ubicacion de bienes o por cualquier otra causa.

--000--
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